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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

Актуальность темы исследования. В современных условиях развития 

экономики в Кыргызстане и Казахстане возрастает значение проблем повы-

шения эффективности функционирования строительной отрасли экономики. 

В новых условиях хозяйствования коренным образом меняются принципы и 

методы управления предприятиями строительного комплекса, что связано с 

многообразием форм собственности, развитием рыночных инфраструктур, 

ростом конкуренции, изменением экономических связей и взаимоотноше-

ний. Социально-экономические преобразования предъявляют новые требо-

вания к функционированию предприятий, деятельность которых должна 

быть ориентирована на повышение качества строительной продукции, со-

блюдение договорных отношений, обеспечение их безубыточности и при-

быльности, рациональное использование инвестиционного и производ-

ственного потенциала предприятий и региона в целом, стимулирование их 

инициативы и экономической самостоятельности, как субъектов бизнеса. 

Степень разработанности темы исследования. Научная постановка 

проблемы улучшения конкурентоспособности в отрасли строительства тре-

бует комплексного научно-методического изучения. 

Проблемам и вопросам перспектив развития экономики в отрасли стро-

ительства посвящены научные труды таких зарубежных и казахстанских 

ученых как: К.Ш. Дюсембаев, М.К. Алиев, К.К. Кеулимжаев, 

К.Н. Баймырзаев, А.Д.Шеремет, Н.В. Игошин, Х.А.Фасхиев, И.М. Гараев, 

Л.А. Нургазиева, И.Б. Ефименко, А.Н. Плотников, Н.И.Лахметкина, 

М.В. Макарова, а также таких кыргызских ученых как: Т.К. Койчуева, 

А.А. Арзыбаев, В.И. Гусева, Т.Дж.Суранаев, Э.У. Кулова, 

Ш.М. Мусакожоева, А.З. Закиров, Б.Ч. Ишенов, К.А. Абдымаликова и др. 

Результаты работ этих и других авторов способствовали решению от-

дельных задач настоящей диссертационной работы. Многие исследователи 

занимались разработкой тех или иных аспектов системы реализации инве-

стиционных строительных проектов, вместе с тем, в этой сфере существует 

ряд проблем, которые остаются недостаточно исследованными.  

Проанализированы и обобщены теоретические и практические аспекты 

функционирования и развития строительной отрасли и особенности их вли-

яния на развитие строительной индустрии двух стран; предложены практи-

ческие и аналитические пути повышения эффективности функционирования 

и развития строительной отрасли. 

Цель и задачи исследования. Целью диссертационного исследования 

является разработка теоретических и методических положений оценки эф-

фективности функционирования строительной отрасли и разработки ком-

плекса мер по ее повышению в современных условиях развития экономики. 

При этом основное внимание уделено организационно-экономическим ас-

пектам проблемы и системному подходу в ее решении. 

В соответствии с поставленной целью исследования были сформирова-
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ны и решены следующие задачи: 

- выявление основных проблем повышения эффективности строитель-

ных предприятий на современном этапе хозяйствования; 

- исследование принципов и условий эффективного функционирования 

предприятий строительного производства; 

- анализ и определение целей повышения эффективности деятельности 

строительного производства и показателей оценки эффективности 

функционирования строительных предприятий; 

- обоснование необходимости использования инвестиционного марке-

тинга при планировании мероприятий по повышению эффективности 

деятельности предприятий строительного производства; 

- разработка организационного механизма реализации инвестиционного 

проекта и повышения эффективности функционирования строитель-

ных предприятий; 

- определение основных направлений оптимизации развития строитель-

ной отрасли и разработка инструментария алгоритма формирования и 

построения системы строительной отрасли для принятия стратегиче-

ских управленческих решений. 

Предмет и объект исследования. Предметом исследования являются 

принципы и методы оценки и повышения эффективности функционирова-

ния строительной отрасли в современных условиях. 

Объектом исследования является строительная отрасль и деятельность 

предприятий и организаций строительной отрасли. 

Теоретической и методологической базой исследования явились ос-

новные положения теории расширенного воспроизводства, эффективности 

хозяйственных систем, принципы системного подхода, труды ведущих зару-

бежных и отечественных ученых по проблемам стратегического развития 

предприятий в условиях современной экономики, менеджмента и маркетинга. 

Научная новизна проведенного исследования заключается в разработ-

ке и уточнении отдельных теоретических и методических положений ком-

плексной оценки эффективности функционирования строительной отрасли с 

учетом особенностей социально-экономических условий развития экономи-

ки Кыргызской Республики и Республики Казахстан. 

К основным научным результатам, составляющим новизну исследова-

ния, можно отнести: 

 определена сущность и выявлены основные направления повышения 

эффективности функционирования строительной отрасли на совре-

менном этапе хозяйствования; 

 обоснованы принципы совершенствования методических положений 

оценки эффективности функционирования строительного производства; 

 определены основные показатели эффективности функционирования 

строительного производства;  

 уточнена система оценочных показателей эффективности функцио-
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нирования предприятий строительного производства; 

 уточнены методические подходы к формированию организационно-

экономического механизма повышения эффективности функциони-

рования строительных предприятий. 

Теоретическая значимость работы заключается в обобщении и разви-

тии теоретико–методологических аспектов развития строительной отрасли. 

Полученные результаты, представленные в виде теоретических положений, 

выводов, рекомендаций могут служить основой для дальнейшего развития 

теории и практики строительной отрасли, а также могут быть использованы 

в научно–исследовательской работе и педагогической практике. 

Практическая значимость проведенного диссертационного исследо-

вания заключается в использовании теоретических положений и методиче-

ских подходов в практике стратегического планирования деятельности пред-

приятий строительного производства в условиях современной экономики.  

Основные положения докторской диссертации, выносимые на за-

щиту: 

1. В целях улучшения инвестиционной деятельности, первостепенное 

значение имеют организационные меры, которые связаны с разработкой 

функций и обязанностей участников инвестиционно-строительной деятель-

ности, распределением участков деятельности и установлением взаимосвя-

занных зависимостей, а также разработкой правовых форм. 

2. Инвестиционно-строительную деятельность можно рассматривать 

как систему, устойчивость функционирования которой зависит как от струк-

туры входящей в систему, так и от связей между ними.  

3. Успех работы в инвестиционной деятельности во многом зависит от 

стратегического планирования, научного прогнозирования и системного 

анализа.  

4. Разработано и предложено привлечение инвестиций, значительный 

резерв в расширении этих возможностей заложен в использовании различ-

ных страховых компаний и фондов. Важно, чтобы были поставлены кон-

кретные цели, задачи и последовательно реализованы на практике. 

5. Разработана и рекомендована форма комплексной организации про-

цессов инвестиционно-строительной отрасли, при которой компания-девело-

пер выполняет функции нескольких субъектов рынка при классическом 

подходе к организации процессов. 

Апробация результатов диссертации. Основные результаты проведе-

ния научного исследования были доложены на международных и республи-

канских научно-практических конференциях.  

Полнота отражения результатов докторской диссертации в публика-

циях. Результаты диссертационного исследования опубликованы в 20 науч-

ных статьях. 

Структура диссертационной работы. Работа состоит из введения, 

трех глав, заключения и списка использованных источников. 
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ОСНОВНЫЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 

Во введении обосновывается актуальность и освещается степень разра-

ботанности темы исследования, определяются цель и задачи, объект, пред-

мет, теоретическая и методологическая база исследования, раскрывается 

научная новизна работы, подчеркивается теоретическая и практическая зна-

чимость работы, выделяются основные положения, выносимые на защиту, 

представляется информация об апробации и публикации результатов иссле-

дования. 

Первая глава докторской диссертации посвящена рассмотрению тео-

ретических основ эффективного функционирования строительного произ-

водства в условиях современной экономики. 

Современный строительный комплекс является одной из важной отрас-

лей народного хозяйства Кыргызстана и Казахстана, с помощью которой 

решаются все основные задачи структурной перестройки материальной базы 

производственного потенциала страны и развития непроизводственной сфе-

ры, и которая представляет собой совокупность государственных учрежде-

ний, организаций, производств и предприятий различных форм собственно-

сти, тесно связанных между собой устойчивыми финансово-экономически-

ми, организационными и технологическими взаимоотношениями в достиже-

нии конечной цели – строительство и ремонт зданий, сооружений и переда-

точных устройств. От эффективности его функционирования во многом за-

висят как темпы развития страны, так и конкурентоспособность отечествен-

ной экономики в целом.  

Капитальное строительство может вестись либо самостоятельно, либо с 

привлечением на договорной основе соответствующих специализированных 

организаций. В зависимости от этого, строительство называют ведущимся со-

ответственно хозяйственным или подрядным способами. Финансирование 

строительства производится в пределах сметной стоимости, которая устанав-

ливается на основе договоров на строительство с заказчиками, а также дого-

воров, заключенных с поставщиками материально-технических ресурсов. 

Специфичность строительной деятельности определяет необходимость 

совокупного подхода к экономической оценке ее эффективности, а также с 

точки зрения стоимости бизнеса. Использование совокупности методов 

оценки строительной деятельности предоставляет возможность сгенериро-

вать обобщающие характеристики ее эффективности и инвестиционной 

привлекательности. Множество форм и типов капитальных вложений, суще-

ствующих в строительной сфере, подразумевают разделение их на классы в 

целях достижения эффективного управления инвестиционного процесса.  

При отсутствии современной и правильной политики по переоценке ос-

новных фондов и индексации оборотных средств, применяемых к рыночным 

изменениям организаций при либерализации цен, приводит к значительному 

обесцениванию инвестиционных ресурсов и прежде всего сумм амортизации 

(рисунок 1). 
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Рисунок 1 - Виды капитальных затрат и источников  

их финансирования в строительстве 
 

Для систематизации капитальных вложений следует классифицировать 

и обрабатывать информацию об источниках финансирования, основанную 

на базе целей применения по освоению капитальных вложений в строитель-

ной сфере.  

Деятельность в сфере строительства как одного из видов предпринима-

тельской деятельности сегодня выступает в качестве одной из наиболее рас-

пространенных и доходных отраслей экономики. Однако нельзя забывать, 

что это и довольно своеобразный вид деятельности, который нацелен на да-

лекую перспективу, ему необходимы значительные стартовые вложения, ко-

торые связаны с созданием недвижимости, долгое время находящейся на 

конкретной территории. 

 В связи с тем, что деятельность в сфере строительства, также как и ма-

шиностроение способствует созданию и быстрому обновлению основных 

средств, эта сфера является одной из крупнейших отраслей экономики лю-

бого государства.  

Считается, что на долю данной отрасли приходится более 70 % стоимо-

сти продукции и численности занятых, около 50 % стоимости основных фон-

дов строительного комплекса. Именно исходя из данных аспектов обусловле-

на актуальность исследования относительно применения подходов к деталь-

ной и комплексной экономической оценке эффективности строительной дея-

тельности в целях оперативного реагирования и повышения функции ее ре-

продуктивности. Эффективность организации строительства представляет 

собой комплексную качественную характеристику ее функционирования. 
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Строительный сектор занимает определенное место в структуре 

мировой экономики. Так, в 2010 г. на его долю приходилось более 11% 

мирового ВВП, а в 2020 г. по прогнозам объемы строительства увеличатся в 

мире на 67%, с 7,2 до 12 триллионов долларов. Ежегодный прирост будет 

составлять 5,2% при этом на развивающиеся рынки будет приходиться до 

55% мирового объема строительства (в настоящее время - 46%). 

Строительный рынок в развивающихся странах будет составлять 16,5% ВВП 

(14,7% соответственно). Эти изменения станут возможны благодаря 

экономическому росту в Китае, Индии и Индонезии.  

Анализируя мировые тенденции, можно судить о том, что в ближайшие 

годы спрос на инвестиции в инфраструктурные проекты будет расти, 

учитывая увеличение объема национального производства товаров и рост 

товарооборота между государствами - членами ЕС, а также планы по 

строительству инфраструктурных объектов, относящихся к Экономическому 

поясу Шелкового пути. Однако такие аспекты, как социальная значимость, 

демографическая ситуация и мировые социально- экономические тенденции 

являются причиной циклического характера развития отрасли и определяют 

ее перспективы развития. Анализируя положение рынка в сфере строитель-

ных услуг в мире, можно определить позиции стран-лидеров, такие как Ки-

тай, США, Турция, страны ЕС, что можно заметить по тенденции роста доли 

строительной сферы в ВРП в этих странах (рисунок 2). 

 
Рисунок 2 – Доля строительного сектора от ВРП в странах мира  

на 2017 год, в % 

Как видно из рисунка 2, в Китае строительная отрасль является круп-

нейшей в мире, по сравнению с другими странами, так как строительные 

фирмы занимали главенствующие позиции в рейтинге Топ-250 Международ-

ных строительных компаний в ряде лет. Вторую позицию занимают такие 

страны как, Казахстан 6,2%, Великобритания 6,0 %, Турция 5,9%. Россия же 

занимает лишь 2,89% от ВРП, на что сказалось сокращение инвестиционной 

активности иностранного капитала, а также инвестиционных программ фи-

нансовых организаций. А также, несмотря на ограниченное количество пред-
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ложений недвижимости, самые привлекательные рынки юридически открыты 

для иностранных инвесторов, хотя и существует ряд нюансов. 

 Вторая глава диссертационного исследования посвящена таким ас-

пектам как анализ и моделирование основных показателей эффективности 

капитальных вложений в строительстве. 

Строительная продукция является капиталоемкой и нуждается в весо-

мых капиталовложениях, из чего вытекает необходимость в обосновании за-

трат и важной роли кредитов либо ассигнований.  

Для того чтобы самым лучшим способом использовать капитальные 

вложения, надо провести их правильное и оптимальное распределение, а для 

этого необходимо произвести полное изучение возможной эффективности 

от тех или иных капитальных вложений. 

Если рассматривать по формам собственности, наибольшая часть вы-

полненных строительств приходится на частников строительства. Любопыт-

но то обстоятельство, что существенно увеличилась часть размера работ в 

иностранной форме собственности.  

 Объем выполненных строительных работ по формам собственности 

показан на рисунке 3 . 

 
Рисунок 3 – Объем выполненных строительных работ  

по формам собственности, в млн. тенге  
В значительной степени, это связано с возведением сооружений для 

ЭКСПО-2017, так как для этого специально были приглашены зарубежные 

фирмы.  

Таким образом, согласно проектированию, из числа 5 одобренных 

фирм, 2 считаются зарубежными учреждениями, согласно возведению стро-

ительных сооружений – из числа 9 подрядных учреждений 5 считаются 

представителями, либо дочерними фирмами иностранных организаций.  

В Кыргызстане объем выполненных строительных работ по формам 

собственности имеет следующую тенденцию (рисунок 4). 

2017  0,5%      74,4%        25,1%    
 

2016  0,5%     66,2%        33,2%    
 

2015  0,6%     76,1%        23,2%     
 

2014  0,7%      84,4%        14,9%     
 

2013  0,5%   81,2%     18,3%      
 

2012  0,8%   79,6%      19,5%      
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Рисунок 4- Объем выполненных строительных работ  

по формам собственности, в млн. сомов 

В 2017 году по сравнению с 2012 годом в Кыргызстане объем работ 

всего возрос в 2,7 раз и составил 77811,2 млн.сомов, в том числе государ-

ственная форма собственности выросла в 2,88 раза, муниципальная – в 44 

раза и частная – в 2,7 раза. По формам собственности в строительной отрас-

ли преобладает частный капитал, доля которого составляет около 95%. В 

2016 году почти вдвое увеличилось количество подрядных организаций что, 

возможно связано со строительством объектов ЭКСПО-2017. Наибольшее 

число зарегистрированных строительных организаций по данным Нацио-

нального статистического комитета Кыргызской Республики приходится на 

2013-2015 годы– больше 800 организации в 2013 году, в Казахстане- 7594 

организаций в 2015 году (таблица 1). 

Таблица 1. Число строительных организаций и объем работ в динамике лет 

Го-
ды 

 

Кыргызстан Казахстан Казахстан в 
сравнении с 

Кыргызстаном 
по числу орга-

низации, % 

еди-
ниц 

Темп 
приро-
ста,% 

Объем 
работ, 

млн со-
мов 

еди-
ниц 

Темп 
при-
ро-

ста,% 

Объем ра-
бот, млн 

тенге 

2012 774 - 28630,7 7052 -  2267000,0 8,1раз 
2013 800 3,36 36604,3 7443 5,54 2439000,0 8,3 раза 
2014 862 11,37 41858,1 7314 -1,73 2667000,0 7,4 раз 
2015 844 9,04 50066,6 7594 7,69 2861000,0 7,9 раз 
2016 775 0,13 69108,9 7176 1,76 3258000,0 8,2 раз 
2017 776 0,26 77811,2 7165 1,60 3309000,0 8,2 раз 

 

Как и все отрасли промышленности, строительный сектор также явля-

ется чувствительным к различным макроэкономическим факторам. Суще-

ственный прирост по количеству ликвидированных организаций наблюдался 

в 2014-2015 гг., что, по нашему мнению, связано с резким обесценением 

национальной валюты, когда в феврале 2014 года тенге обесценился на 20%, 

4,8%
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4,6%
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11 

 

а в августе 2015 года был объявлен переход к режиму свободно плавающего 

курса. Не представляется возможным оценить, какое количество компаний 

были добровольно ликвидированы, а какие были признаны банкротами.  

Количество подрядных строительных организаций в 2012-2017 годы 

относительно стабильно и варьируется в пределах 7-7,5 тыс. компаний (ри-

сунок 5). 

 
Рисунок 5- Общая площадь введенных в эксплуатацию жилых зданий,  

тыс. кв.метров 

По нашим оценкам, в 2017 году общая площадь введенных в эксплуата-
цию новых сооружений составила около 15-15,5 тыс. кв.м, жилых зданий – 
примерно 11,5-11,7 тыс. кв. метров. В Кыргызстане введено 1,08-1,2 тыс. кв. 
метров.  

На сегодняшний день банки предлагают кредиты, называя их ипотеч-
ными, сроком от трех до пяти лет по ставкам от 15% до 23% годовых в зави-
симости от условий и сроков кредитования. Совокупный объем кредитов на 
ипотеку составляет 3000,0 млн. сомов. Срок кредита от 3-х до 5-ти лет. 
Средняя процентная ставка составляет 18,3%. 

За 2013г. выдано кредитов на 1,3 млрд. сомов, за 2014г. – 566 млн. со-

мов, за I-II 2015г. – 282 млн. сомов. За 2015г. ввод жилых домов составил 

914,1 тыс.м2. Однако в большей степени распространены кредиты, выдавае-

мые на среднесрочный период – до 3-х лет. Соответственно такие кредиты 

далеко не являются подлинно ипотечными, а называются квазиипотечными 

кредитами. 

Большой рост цен на жилье в тенговом эквиваленте среди всех городов 

в начале текущего периода отмечается в Атырау (тенденция роста цены за 3 

месяца произошла на 10% на первичном рынке). «Если рассматривать дина-

мику цен по регионам, то самые высокие цены в Астане (303000 тенге за 

квадратный метр), в Алматы (287000 тенге), в Атырау (271000 тенге), а са-

мые низкие в Жезказгане, Таразе и Талдыкоргане - на уровне 90000 тенге за 

м2», - доложил глава Комитета по статистике. 

Между тем, реализация программы ипотечного жилищного кредитова-

ния «7-20-25». Преобразования по приобретению жилья для каждой семьи», 
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должны будут привести к спаду цен на недвижимое имущество. Таким обра-

зом жилье станет более доступным для населения. 

Инвестиции в жилищное строительство в РК на 01.06.2017 г. составили 

134 029 млн тенге. Наибольшее капиталовложение в жилищную индустрию 

с начала года наблюдается в Алматинской области (32 695 млн тенге), 

г. Алматы (24 047 млн тенге).  

Для сравнения, объём инвестиций в Астане составил 15 083 млн тенге. 

Вместе с тем по отношению к соответствующему периоду 2015 года инве-

стиции в строительство конкретно по Алматинской области уменьшились на 

19,6 %.  

Средняя фактическая стоимость строительства одного квадратного мет-

ра общей площади индивидуальных жилых домов в республике Кыргызстан 

(по оценке) в январе-декабре 2017г. составила 14,1 тыс. сомов, из нее в го-

родах - 17,5, в сельской местности - 12,3 тыс. сомов. Наиболее дорогое жи-

лье строится в г. Бишкек - 24,8 тыс. сомов, дешевое - в Баткенской области - 

9,0 тыс. сомов и г. Ош - 7,6 тыс. сомов. 

Таблица 2-Ввод в действие жилых домов по территории в 2017году 
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г.
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г.
 О

ш
 

Введено - всего, 

тыс. кв. м общей 

площади 

1080,

5 

63,5 159,9 60,1 27,0 196,3 45,0 187,1 309,7 31,

9 

доля жилых до-

мов итоге,% 

100 5,9 14,8 5,6 2,5 18,2 4,2 17,3 28,6 2,9 

изменение к про-

шлому периоду,% 

87,0 109,2 116,3 109,7 93,5 106,6 100,6 133,0 59,3 45,

0 

Сданы в эксплуатацию10,2 тыс. квартир общей площадью 1080,5 тыс. 

квадратных метров, или 87 процентов к уровню 2016г. 

 На строительстве жилья за истекший год использовано (по оценке) 

38794,4 млн. сомов инвестиций в основной капитал, что на 11,8 процента 

больше, чем в 2016 г.  

Доля средств, освоенных на жилищное строительство, в общем объеме 

освоенных инвестиций составила 26,8 процента (25,5 процента - в 2016г.). 

Основная доля введенного жилья (78,9 процента) приходится на г. Бишкек, 

Ошскую, Чуйскую и Джалал-Абадскую области (таблица 3). 
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Таблица 3 – Распределение затрат времени и ресурсов по участникам 
инвестиционно - строительной деятельности 

Участник Затраты времени % Затраты ресурсов % 

Заказчик 13 7 

Проектировщики 35 2 

Генподрядчик 10 15 

Субподрядчики 40 75 

Освоение 2 1 

Всего 100 100 

Как видно, из таблицы 3 распределение затрат времени и ресурсов по 
участникам инвестиционно-строительной деятельности представлено сле-
дующим образом.  

Первый – четвертый этапы составляют прединвестиционную фазу и фа-
зу проектирования, на которые при новом строительстве в Казахстане при-
ходится 5-10%, в России - 7,5-10%, в Кыргызстане - 9-12% стоимости проек-
та. Пятый этап - фаза строительного цикла, которая занимает 90% стоимо-
сти, шестой этап - фаза эксплуатации. 

Генеральный подрядчик - сторона договора подряда, которая поручает 
выполнение отдельных видов и комплексов работ специализированным 
подрядным организациям - субподрядчикам. 

Генеральный подрядчик полностью отвечает перед заказчиком за осу-
ществление комплекса подрядных работ и их надлежащее качество, свое-
временное устранение дефектов и недоделок и т.д.  

Динамика объема работ ТОО СК «Базис» по видам работ представлена 
в таблице 4. 

Таблица 4 – Динамика объема строительно-монтажных работ ТОО СК 
«Базис» 

 Виды работ 2015 г. 2016 г. 2017 г. 

Струк-
тура в 

%, 2017 
г. 

Темп ро-
ста, % 

2017 г к 
2016 г 

Доход от основной деятельности, 
тыс. тг. 

162264 5287688 5804864 100,0 109,8 

 в том числе: 
земляные работы, тыс. тг. 3408 126905 121902 2,1 96,1 

бетонные работы, тыс. тг. 56792 2538090 2031702 35,0 80,0 
наружные инженерные сети, тыс. 
тг. 

34075 1226744 1219021 21,0 99.4 

монтажные работы, тыс. тг. 11358 211508 406340 7,0 192,1 

наружные и внутренние отделоч-
ные работы, тыс. тг. 

4543 84603 162536 2,8 192,1 

инженерные внутренние и центра-
лизованные системы зданий, тех-
нологические трубопроводы, пус-
коналадочные работы, тыс. тг. 

3408 42302 121902 2,1 в 3 раза 

благоустройство и строительство 
автомобильных дорог, тыс. тг. 

48679 1057538 1741459 30,0 164,7 
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В 2017 году по отношению к 2016 году наблюдается рост в 3,2 раза по 

инженерным внутренним и централизованным системам зданий, технологи-

ческим трубопроводным, пусконаладочным работам, а такие работы, как зе-

мельные и бетонные работы имеют отрицательную тенденцию - 4 % и 10 % 

соответственно.  

Структура объема строительно-монтажных работ ТОО СК «Базис» за 

2017 год представлена на рисунке 6. 

 

 
 

Рисунок 6 - Структура объема строительно-монтажных работ ТОО СК 

«Базис» за 2017 год, % 

Стоимость строительно-монтажных работ – это денежные средства на 

создание строительной продукции, работ и услуг.  

Расчеты этой стоимости выполняются путем составления специальных 

документов – смет, а денежные затраты, выражающие стоимость, называют-

ся сметной стоимостью.  

SWOT-анализ - один из самых распространенных видов анализа в стра-

тегическом управлении на сегодняшний день, позволяет выявить и структу-

рировать сильные и слабые стороны компании, а также потенциальные воз-

можности и угрозы.  

Рассмотрим SWOT – анализ строительной компании и выявим потен-

циальные возможности и угрозы. 

Рассматривая матрицу SWOT, ее поля - возможности и сильные стороны, 

можно сделать вывод, что для предприятия очень важно применить все свои 

силы для использования складывающихся возможностей для предприятия. 

 Для компании наиболее значимыми и вероятными оказались возможно-

сти расширения доли рынка и совершенствование технологии производства.  

Основной фактор конкурентоспособности строительных компаний – 

это цена оказываемых услуг.  
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Таблица 5 – SWOT-анализ экономической деятельности ТОО СК «Базис» 

Сильные стороны (S) Возможности (O) 

1 2 

-положительная репутация на рынке; 

-устойчивое финансовое положение; 

-высокая степень соблюдения договор-

ных обязательств, как в отношении 

субподрядчиков, так и в отношении ко-

нечных потребителей; 

-позитивный имидж компании в обще-

ственной жизни (участие в выставках, 

конкурсах, благотворительная деятель-

ность); 

-высокая квалификация персонала 

-расширение строительства объектов 

коммерческой недвижимости (торговые 

и развлекательные центры); 

-поиск новых поставщиков более каче-

ственного оборудования; 

-программа улучшения качества строи-

тельства; 

- выход на новые рынки; 

-снижение цен на сырье и готовую про-

дукцию; 

-совершенствование технологии произ-

водства 

Слабые стороны (W) Угрозы (T) 

-средняя или ниже среднего удовлетво-

рённость потребителей качеством вы-

полненных работ в типовом жилищном 

строительстве (ровность полов, потол-

ков, звукоизоляция и пр.) «средняя цена 

– низкое качество»; 

- устаревшее оборудование; 

-неполная загруженность производ-

ственных мощностей 

-усиление внутренней и внешней кон-

куренции; 

- инфляция; 

- динамика роста налогов; 

-усиление давления производителей 

стройматериалов; 

-последствия финансово-

экономического кризиса  

В таблице 6 приведены цены на некоторые строительные услуги в ТОО 

«СК «Базис», ТОО «Астана Сервис Строй Монтаж-01» (АССМ) и Строи-

тельной Корпорации «Кулагер». 

Таблица 6 – Сравнение цен строительных услуг ТОО «СК «Базис», ТОО 

«Астана Сервис Строй Монтаж-01» (АССМ) и Строительной Корпорации 

«Кулагер» 

Наименование 

услуг 

Строительная 

Корпорация 

«Кулагер» 

ТОО «Астана 

Сервис Строй 

Монтаж-01» 

(АССМ) 

ТОО «СК «Базис» 

Общестроительные 

работы 

От 4 млн.тенге 

до 20млрд.тенге 

От 6млн.тенге до 

50млрд.тенге 

От 4 млн.тенге до 

5500 млрд.тенге 

Ремонтно-

строительные  

работы 

От 4,5млн.тенге 

до 

1500 млрд.тенге 

От 5 млн.тенге до 

2800млрд.тенге 

От 5 млн.тенге до 30 

млрд.тенге 

Производство и реа-

лизация  

строительных  

материалов 

От 3млн.тенге 

до 270 

млн.тенге 

От 5 млн.тенге до 

40млн.тенге 

От 3,9млн.тенге до 

550млн.тенге 
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Наименование 

услуг 

Строительная 

Корпорация 

«Кулагер» 

ТОО «Астана 

Сервис Строй 

Монтаж-01» 

(АССМ) 

ТОО «СК «Базис» 

Проектно-сметные 

работы 

От 700 

тыс.тенге до 

2500 

От 900 тыс.тенге 

до 3800 

От 800 тыс.тенге до 

4000 

Переработка и  

реализация отходов 

производства 

От 850 

тыс.тенге до 

1300 

От 900 тыс.тенге 

до 2500 

От 900 тыс.тенге до 

2300 

Оказание  

транспортных услуг 

От 900 

тыс.тенге до 25 

От 1,5 

млн.тенгедо 

4млн.тенге 

От 800 тыс.тенге до 

100млн.тенге 

Капитальный  

ремонт 

От 2500 

млн.тенге до 

1млрд.тенге 

От 400тыс.тенге 

до 

4700млрд.тенге 

От 800тыс.тенге до 

7млрд.тенге 

Как видно из таблицы 6, цены на строительные услуги всех трех анали-

зируемых предприятий примерно одинаковы.  

Это говорит о серьезной ценовой конкуренции среди данных компаний 

на рынке строительных услуг.С целью эффективного проведения мероприя-

тий по усилению конкурентоспособности предприятия, мы предлагаем ряд 

моделей маркетингового хода – проведение комплекса рекламных меропри-

ятий.Направление рекламной деятельности в текущем периоде для ТОО «СК 

«Базис» - это установление постоянных и качественных контактов с клиен-

тами с использованием различных видов коммуникационных каналов. 
 

 

 

 

 

         

         Обратная связь 

Прямая связь    СМИ    

 

  

 

 

Рисунок 7 – Модель коммуникационных каналов для ТОО «СК «Базис» 

Основные направления совершенствования инвестиционной деятельно-

сти в строительной отрасли рассмотрены в третьей главе диссертации. 

От участников инвестиционно-строительного процесса на каждом этапе 

требуется предоставление значительного количества документации, осу-

ществление ее согласования и экспертизы.  

Если принять за 100% все потери инвестиционного цикла в капиталь-

ном строительстве, то необеспеченность проектно-сметной документацией 

Косвенное воздействие посред-

ством наружной рекламы и про-

чих доп.мероприятий 

КАНАЛЫ 

Создание эффективной систе-

мы реагирования на обращения 

(жалобы, похвальные отзывы) 

клиентов 

Информирование  

посредством интернет 

-рассылок 

Регулярная разъясни-

тельная работа в прессе, 

на телевидении и радио 
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заказчиками и проектировщиками становится причиной задержек реализа-

ции инвестиционного цикла на 8,5%. 

 

Рисунок 8 – Функциональные связи участников и последовательность  

движения инвестиционного процесса при традиционной форме управления 

инвестициями 

Достижение наиболее эффективного управления инвестициями в капи-

тальном строительстве требует от инвестиционного цикла неразрывности 

стадии проектирования и строительства, тогда как между дополняющими 

друг друга участниками - проектировщиком и генподрядчиком нет дей-

ственной связи. Вопросы, возникающие у проектировщика и генподрядчика 

решаются с обязательным участием заказчика.  

Совершенствование управления инвестициями в строительстве нераз-

рывно связано с совершенствованием взаимодействия двух основных участ-

ников-проектировщиков и строителей. Вместе с тем, для реализации изло-

женной выше идее в инвестиционно-строительной деятельности, необходи-

ма еще четко регламентированная правовая основа, в которой были бы ука-

заны обязанности и права каждого участника и обязательное соблюдение их 

практической деятельности. Между тем, именно неразработанность норма-

тивно- правовых основ практики нашей республики зачастую выступает как 

тормоз в инвестиционно-строительной деятельности. 

Инвестиционная политика коммерческой организации (IP) представляет 

собой общее руководство по формированию программы капиталовложений, 

отбору проектов и принятию финансовых решений, которые способствуют 

Реализация инвести-

ционного проекта 

 

Органтех-

надзора 

 

Орган  

экспертизы 

 

Генеральный 

проектиров-

щик 

 

Генеральный 

подрядчик 

Инвестиционный проект 



18 

 

долговременному укреплению ее конкурентных преимуществ и обеспе-

чивают успешное достижение поставленных целей. Понятие «девелопмент 

недвижимости» в строительстве отражает три взаимосвязанных аспекта это-

го явления, отвечающих на три ключевых вопроса, относящих к развитию 

недвижимости как одному из ключевых процессов на рынке строительной 

отрасли: во-первых, девелопмент - это процесс качественного материально-

го преобразования недвижимости (ЧТО), во-вторых, это профессиональная 

деятельность на рынке строительной отрасли, предметом которой является 

инициирование и организация процесса девелопмента (КТО) и, в–третьих, 

это определенный способ реализации проектов девелопмента, обеспечива-

ющий максимизацию создаваемой добавленной стоимости (КАК). Графиче-

ски их взаимосвязь представлена на рисунке 9. 

 
Рисунок 9 - Три аспекта понятия «девелопмент» 

В единстве указанных составляющих девелопмент является необходи-

мым элементом любого рынка недвижимости и от его качества в значитель-

ной мере зависят перспективы и отечественного рынка. Целью девелопера 

является максимизация его собственного дохода (в том числе и как инвесто-

ра). Источником этого дохода является добавленная стоимость, создаваемая 

в процессе реализации проекта как разница между стоимостью созданного в 

процессе девелопмента объекта и издержками проекта (рисунок 10).  

 
Рисунок 10 - Цели и задачи девелопера при реализации проекта  

девелопмента 

В связи с этим деятельность девелопера должна быть направлена на 

максимизацию стоимости создаваемого объекта и минимизацию издержек.  
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Жилой массив «BI-Village» расположился в южной части города Астана 

на расстоянии 3 км от Исламского центра. Жители коттеджного поселка все-

го за 4 минуты смогут доехать до главной достопримечательности столицы – 

«Байтерека» по ул. Орынбор (пр.Гастелло). Сегодня это направление являет-

ся наиболее привлекательным для загородного жилья. Его основные харак-

теристики представлены в таблице 7. 

Таблица 7 - Основные характеристики ЖК BI-Village 

Название объекта ЖК BI-Village (Коттеджный городок) 

Район Левый берег 

Город Казахстан, Акмолинская область, Астана 

Месторасположение Орынбор 

Застройщик Холдинг BI Group 

Класс жилья Бизнес-класс 

Этажность 2-этажный комплекс 

Первый коттеджный поселок жилого массива BI-Village получил назва-

ние «Алмалы». На его территории расположено 94 коттеджа, половина из 

которых уже заселена. Вторая очередь жилого массива состоит из двух ча-

стей «BI VillageComfort» и «BI VillageDelux», представляющих кроме тра-

диционных домиков таунхаусы и коттеджи с большой площадью (до 540 м²), 

соответственно.  

Решение указанных задач может быть обеспечено девелопером путем 

проведения ряда мероприятий, среди которых ключевое значение, на наш 

взгляд, имеют следующие: 

1. Для улучшения инвестиционной деятельности, первостепенное зна-

чение имеют организационные меры, которые связаны с разработкой функ-

ций и обязанностей участников инвестиционно-строительной деятельности, 

распределением участков деятельности и установлением взаимосвязанных 

зависимостей, а также разработкой правовых форм. 

2. Проблемы привлечения инвестиций многогранны, значительный резерв 

в расширении этих возможностей заложен в использовании различных страхо-

вых компаний и фондов. Например, пенсионного фонда, фондов различных 

компаний, а также преимуществ рынка ценных бумаг. Важно, чтобы были по-

ставлены конкретные цели и задачи и последовательно реализованы на прак-

тике. 

3. Девелопмент – форма комплексной организации процессов инвести-

ционно-строительной отрасли, при которой компания-девелопер выполняет 

функции нескольких субъектов рынка при классическом подходе к органи-

зации процессов. 

4. Эффективная организация продаж (сдачи в аренду) создаваемого 

объекта с привлечением специализированных риэлтерских фирм, увеличе-

ние пропускной способности отделов продаж за счет применения различных 

способов организации продаж: через интернет, используя социальные сети, 

выездные продажи и иные формы продвижения созданного товара. 



20 

 

ОСНОВНЫЕ ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

Проведенное исследование, заключающееся в разработке и уточнении 

отдельных теоретических и методических положений комплексной оценки 

эффективности функционирования строительной отрасли с учетом особен-

ностей социально-экономических условий развития экономики Кыргызской 

Республики и Республики Казахстан позволило сделать следующие выводы 

и обобщения: 

1. Элементы рыночных отношений, находящиеся в начале своего развития 

в Кыргызской Республике и Республике Казахстан вступают в противоречие со 

старыми административными и экономическими методами. Эти противоречия 

отрицательно сказываются на развитии общественного производства, дестаби-

лизируют экономику в целом и обуславливают спад производства. 

2. Анализ деятельности строительных предприятий показал наличие 

целого комплекса проблем, связанных с организационно-экономической и 

социальной их адаптацией в условиях развития современной экономики, к 

основным из которых относятся: неустойчивый характер внешней среды, не 

способствующий использованию классических направлений роста эффек-

тивности функционирования предприятий строительного производства; ин-

вестиционный кризис; отсутствие корпоративной культуры, неразвитость 

рыночных инфраструктур, неустановившийся механизм конкуренции, от-

сутствие методологических основ формирования системы управления стро-

ительных предприятий, адекватной рыночным условиям; отсутствие кон-

цепции функционирования строительных предприятий, основанной на взаи-

мосвязи удовлетворения потребительского спроса и ресурсных возможно-

стей предприятия; недостаток квалифицированных специалистов по ме-

неджменту и маркетингу; отсутствие государственной системы регулирова-

ния и поддержки предприятий различных форм собственности. 

3. В качестве основных элементов, влияющих на уровень эффективно-

сти, в диссертации определены производственные ресурсы (материальные, 

трудовые, финансовые, основные производственные фонды), качество вы-

пускаемой продукции, инновационный потенциал предприятия, организация 

производственного процесса, организация процесса управления, маркетин-

говый потенциал предприятия, организация снабжения и сбыта продукции, 

организация сервисного обслуживания, инвестиционный климат. 

4. Эффективно функционирующие предприятия строительного произ-

водства являются инвестиционное привлекательными и могут рассматри-

ваться в качестве потенциальных объектов инвестирования. Наиболее при-

влекательными в этом отношении являются предприятия, находящиеся на 

стадии роста (из всего жизненного цикла предприятия "рост - нестабиль-

ность - выживание").  

5. Для определения уровня эффективности функционирования строи-

тельных предприятий особую значимость приобретает этап оценки разрабо-

танной инвестиционной стратегии на основе следующих критериев: - согла-
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сованность инвестиционной стратегии предприятия с базовой ее стратегией; 

- сбалансированность отдельных стратегических целей и направлений инве-

стиционной деятельности, соответствие инвестиционной стратегии измене-

ниям инвестиционного климата внешней среды. 

6. В инвестиционно-строительных комплексах наиболее важной являет-

ся стратегическая оценка. При этом, составление долгосрочных планов и 

программ играет значительную роль в оценке капиталовложений, в распре-

делении инвестиционных средств и в обосновании того, что крупные инве-

стиции в производство не подорвут финансового положения предприятия.  

7. Девелопмент – форма комплексной организации процессов инвести-

ционно-строительной отрасли, при которой компания-девелопер выполняет 

функции нескольких субъектов рынка при классическом подходе к органи-

зации процессов. 

8. В современной экономике для повышения эффективности функцио-

нирования строительных комплексов наиболее целесообразными являются 

методы управления проектами, которые представляют собой управление 

финансовыми, трудовыми, материальными ресурсами на протяжении всего 

цикла осуществления проекта на основе принципов современного менедж-

мента и маркетинга. 

9. В зависимости от величины предприятия и номенклатуры выпускае-

мой продукции степень участия специалистов по маркетингу в решении во-

просов повышения эффективности функционирования меняется в значи-

тельных пределах.  

Для небольших строительных фирм с небольшим ассортиментом това-

ров и услуг функции отделов маркетинга ограничиваются изучением рынка 

и сбытовыми операциями. 
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РЕЗЮМЕ 

диссертационной работы Айтхожиной Алии Елеусизовны на тему: 

«Современные проблемы анализа, оценки и моделирования экономи-

ческой деятельности субъектов строительной отрасли: теория и прак-

тика» на соискание степени доктора PhD по направлению «Экономика». 

Ключевые слова: экономика, строительная отрасль, девелопмент, эко-

номическая эффективность, оптимизация, инвестиция, строительство, ли-

цензия, риски, смета, объект, заказчик, генподрядчик, капитал. 

Объектом исследования является строительная отрасль и деятельность 

предприятий и организаций строительной отрасли. 

Предметом исследования являются принципы и методы оценки и по-

вышения эффективности функционирования строительной отрасли в усло-

виях рыночных отношений. 

Целью диссертационной работы является разработка теоретических и 

методических положений оценки эффективности функционирования строи-

тельной отрасли и разработки комплекса мер по ее повышению в современ-

ных условиях развития экономики.  

Теоретической и методологической основой исследования явились 

основные положения теории расширенного воспроизводства, эффективности 

хозяйственных систем, принципы системного подхода, труды ведущих зару-

бежных и отечественных ученых по проблемам стратегического развития 

предприятий в условиях современной экономики, менеджмента и маркетинга. 

Методы исследования: комплексные и системные методы научного 

обобщения, экономический и системный анализ, статистико-экономический 

метод, экспериментальный метод. 

Полученные результаты и их новизна. Автором проанализированы и 

обобщены теоретические и практические аспекты функционирования и раз-

вития строительной отрасли и особенности их влияния на развитие строи-

тельной индустрии двух стран; предложены практические и аналитические 

пути повышения эффективности функционирования и развития строитель-

ной отрасли. Научная новизна проведенного исследования заключается в 

разработке и уточнении отдельных теоретических и методических положе-

ний комплексной оценки эффективности функционирования строительной 

отрасли с учетом особенностей социально-экономических условий развития 

экономики Кыргызской Республики и Республики Казахстан. 

Область применения. Ряд методических положений и разработок дис-

сертационного исследования нашли применение в практической деятельно-

сти экономических субъектов строительной отрасли Кыргызской Республи-

ки и Республики Казахстан. 
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Изилдөөнүн объектиси: курулуш тармагы жана курулуш тармагындагы 

ишканалар менен уюмдардын иш-аракеттери болуп саналат. 

Изилдөөнүн предмети: экономикалык базар шартында курулуш тарма-

гынын ишин жакшыртуу негиздери, прициптери жана баалоо ыкмалары. 

Изилдөөнүн максаты: курулуш тармагынын иш-аракеттеринин натыйжа-

луулугун баалоонун теориялык жана методикалык жоболорун иштеп чыгуу 

жана базар мамилелер шарттарында аны өнүктүрүү үчүн иш-чараларды иштеп 

чыгуу болуп саналат.  

Изилдөөнүн теориялык жана методологиялык негизин чарбалык 

системанын натыйжалуулугу, кеңейтилген өндүрүүнүн теориялык негизги жо-

болору, системалык мамиленин принциптери, экономикалык базар шартында 

ишканаларды стратегиялык өнүктүрүү маселелери боюнча ата мекендик жана 

чет өлкөлүк илимпоздордун алдынкы чыгармалары, менеджмент жана 

маркетинг түздү.  

Изилдөөнүн методдору: илимий жалпылоонун комплекстүү жана систе-

малуу ыкмалары, экономикалык жана системалык талдоо, статистика жана 

экономикалык усулдары, тажрыйбалык ыкмасы. 

Изилдөөнүн илимий жаңылыгы жана жыйынтыктары: Автор куру-

луш тармагын иштетүүнүн жана өнүктүрүүнүн теориялык жана практикалык 

багыттарын жана эки өлкөнүн курулуш тармагынын өсүшүнө тийгизген тасси-

рин талдаган; курулуш тармагынын иштешин жана өнүгүшүн жакшыртуунун 

практикалык жана аналитикалык жолдорун сунуштайт. Диссертациялык иште 

инвестициялык куруу долбоорлорду ишке ашыруу жана калыптандыруу про-

цессин башкаруу натыйжалуулугун жогорулатуу боюнча төмөнкүдөй негизги 

илимий жыйынтыктар алынган:  

Илимий жаңылыгы: Кыргыз жана Казакстан Республикаларынын эконо-

микасын өнүктүрүүдө коомдук-экономикалык шарттарынын өзгөчөлүгүн эске 

алуу менен, курулуш тармагынын иштешинин натыйжалуулугун ар тараптуу 

баалоонун айрым теориялык жана методикалык жоболордун иштелиши жана 

такталышы.  

Колдонуу чөйрөсү: диссертациялык изилдөөнүн айрым усулдук жоболо-

ру жана иштелмелери Кыргыз Республикасы менен Казакстан Республикасы-

нын курулуш тармагына экономикалык субъекттеринин практикалык иш жү-

зүндө колдонулат. 



 

SUMMARY 

of the dissertation of Aitkhozhina Aliya Eleusizovna on a subject: 

"Modern problems of the analysis, assessment and modeling of econom-

ic activity of subjects of the construction branch: theory and practice" for the 

Ph.D. degree in Economics. 

Keywords: economy, construction branch, development, economic efficien-

cy, optimization, investment, construction, license, risks, estimate, object, custom-

er, general contractor, capital. 

Object of a research is the construction branch and activity of the enterpris-

es and the organizations of construction branch. 

Subject of a research are the principles and methods of assessment and in-

crease efficiency of functioning of the construction branch in the conditions of the 

market relations. 

The purpose of the dissertation is the development of theoretical and me-

thodical provisions of the assessment of efficiency of functioning of the construc-

tion branch and development of a set of the measures for its increase in the condi-

tions of the market relations development. Theoretical and methodological basis 

of a research was the basic provisions of the theory of expanded reproduction, 

efficiency of economic systems, the principles of the system approach, works of 

the leading domestic and foreign scientists on problems of strategic development 

of the enterprises in the conditions of market economy, management and market-

ing. 

Research methods: complex and system methods of scientific generaliza-

tion, economic and system analysis, statistical-economic method, experimental 

method. 

The received results and their novelty. The author has analyzed and gener-

alized theoretical and practical aspects of functioning and development of the con-

struction branch and features of their influence on development of the construc-

tion industry of two countries; practical and analytical ways of increase in effi-

ciency of functioning and development of the construction branch of their use are 

proposed. 

In this dissertation the following main scientific results promoting increase in 

effective management of processes of formation and implementation of the 

investment and construction projects are received:  

The scientific novelty of the conducted research consists in development and 

specification of separate theoretical and methodical provisions of a complex as-

sessment of the efficiency of functioning of construction branch taking into ac-

count features of social and economic conditions of the development of economy 

of the Kyrgyz Republic and the Republic of Kazakhstan. 

Application area. A number of methodical provisions and developments of 

a dissertation research have found its application in practical activities of the eco-

nomic subjects of the construction branch of the Kyrgyz Republic and the Repub-

lic of Kazakhstan. 
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