




ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 
 

 
Актуальность темы исследования.  Сельское хозяйство является одной из 

важнейших и ведущих отраслей экономики Республики Казахстан, в котором 
сосредоточены значительные материальные, трудовые, природные и 
биологические ресурсы. Отрасль формирует порядка 5% ВВП и обеспечивает 
продовольственную безопасность страны.  

В современных условиях важнейшими стратегическими приоритетами 
развития сельского хозяйства являются инновации, позволяющие вести 
непрерывное обновление производства на основе достижений науки, техники и 
технологии. 

В сельском хозяйстве Республики Казахстан преобладают старые 
традиционные технологии, инновационное обновление идет в замедленном темпе, 
что является одной из главных причин затянувшегося кризисного состояния 
отрасли. В данном контексте, развитие сельского хозяйства немыслимо без 
широкомасштабного внедрения как новых технологий, так и новых способов 
хозяйствования.  

Дальнейший рост производства невозможен без глубокого и всестороннего 
анализа современного состояния инновационного развития сельского хозяйства, 
позволяющего дать оценку и разработать инновационную политику, реализация 
которой обеспечит прогресс в отрасли.  

Сельское хозяйство располагает огромным потенциалом и большими 
резервами, разнообразные климатические условия страны позволяют активно 
развивать растениеводство и животноводство.  

Несмотря на имеющийся потенциал, проблемы инновационного развития 
сельского хозяйства актуальны не один десяток лет, определяя социально–
экономическое положение как внутри страны, так и во внешнем мире, особенно в 
условиях обострения процессов интеграции. 

 Раскрытие сущности и природы интеграции в сельском хозяйстве является 
основой понимания его движущей силы и роли в инновационном развитии. 
Отсутствие сбалансированных комплексных подходов к управлению 
интеграционными процессами в сельском хозяйстве на разных уровнях 
сдерживает их развитие и не позволяет активно внедрять наиболее эффективные 
формы. Развиваемые интеграционные формы зачастую монополизируют 
локальные рынки и действуют без достаточного учета экономических интересов 
сельскохозяйственных производителей.                 

На межгосударственном уровне не созданы эффективные механизмы 
координации и взаимодействия совместной деятельности, что сдерживает 
инновационное развитие сельского хозяйства в интересах стран интеграций.  

В связи с этим, необходимо проведение исследования по оценке состояния и 
перспектив инновационного развития сельского хозяйства Республики Казахстан 
в условиях интеграции экономики, что и предопределило актуальность темы 
диссертационного исследования. 
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 Степень разработанности темы исследования. Основные вопросы 
инновационного развития экономики, обоснование значимости инноваций как 
фактора экономического роста рассмотрены во многих исследованиях 
зарубежных ученых–классиков, таких как А.Смит, Д.Рикардо, Й.Шумпетер, 
Б.Санто, П.Фишер, Ж.Б.Сэй, Ж.Ш.Л. де Сисмонди, К.Фримен, Л.Соэте, Б.Твисс, 
Б.Лундвалл, Р.Нельсон, П.Друкер, Ф.Валента, Дж.Брайт. 
 Вопросам содержания инноваций, инновационного процесса и потенциала, 
а также их связи с развитием научно–технического прогресса и эффективностью 
производства, в том числе сельскохозяйственного посвящены труды ученых 
Российской Федерации: Ясина Е.Г., Бездудного Ф.Ф., Смирновой Г.А.,            
Нечаевой О.Д., Анищика В.М., Русецкого А.В., Толочко Н.К., Молчановой О.П., 
Фатхутдинова Р.А., Лапина Н.И., Уткина Э.А., Морозова Ю.П., Яковец Ю.В.  

В Кыргызской Республике изучению различных теоретических и 
прикладных вопросов, связанных с инновационным развитием сельского 
хозяйства, проблемам обеспечения продовольствия и повышения эффективности 
производства, вопросам развития новых аграрных отношений в условиях 
экономической интеграции представлено достаточное количество работ.               
В разработку теоретических основ значительную лепту внесли известные ученые–
экономисты республики: Абдыров Т.Ш., Закиров А.З., Мусакожоев Ш.М., 
Жапаров Т.Т., Акназарова Р.К., Жаилов Ж.С., Жумабаев Ж.Ж., Зулпукаров А.З., 
Койчуев Т.К., Абдымаликов К.А., Орузбаев А.У., Лайлиев Д.С., Камчибеков Т.К., 
Балбаков М.Б. Исманов А.И., Идинов К.И.  

В Республике Казахстан различные аспекты инновационных тенденций 
сельского хозяйства и конкурентоспособности экономики в современных 
условиях освещены в трудах Кенжегузина М.Б., Днишева Ф.М.,                
Альжановой Ф.Г., Сабдена О.С., Баймуратова У.Б., Кажымурата К.К.,              
Смагулова Н.Т., Окаева К.О., Сулейменова Ж.Ж., Нурсеит А.Ш., Касенова К.Р. 

Значительный вклад в изучении вопросов экономического развития и 
интегрирования национальной экономики в ЕАЭС внесли Н.А. Назарбаев,          
Токаев К.К., Абишев А.А., Исингарин Н.К., Ашимбаева А.Л., Арупов А.А., 
Казбеков Б.К., Карибджанов Е.С., Кошанов А.К.  

Вместе с тем необходимо отметить, что ряд теоретических и 
методологических подходов, касающихся современного понимания природы 
инноваций и их внедрения в сельское хозяйство, проблем инвестиций в 
инновационное развитие сельскохозяйственного производства, 
совершенствования методов оценки результатов инновационной деятельности не 
получили должного освещения. 

Несмотря на многоаспектность исследуемой проблемы, также в науке 
недостаточно аргументирован потенциал инновационного развития отрасли в 
части интеграционных процессов по обоснованию моделей инновационного 
развития сельского хозяйства. 

В настоящее время не сложилось ясного понимания и того, как необходимо 
использовать в практической деятельности концепцию формирования 
инновационных систем с учетом национальных особенностей отдельно взятой 
страны, недостаточно проработаны механизмы государственного стимулирования 
инновационной деятельности. 
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Перечисленные проблемы свидетельствует о том, что существующие теории 
в области инноваций требуют их корректировки и адаптации в сельском 
хозяйстве с учетом его специфики и особенностей.  

Цель и задачи исследования. Целью диссертационной работы является 
разработка теоретических и методологических основ инновационного развития 
сельского хозяйства, обоснование мер по их реализации в условиях интеграции 
экономики на основе оценки потенциальных возможностей и перспектив 
развития. 

В соответствии с поставленной целью были сформулированы и решены 
следующие задачи: 

− систематизировать и обобщить теоретические подходы понятия 
«инновация»; 

− обосновать особенности развития инновационных процессов в сельском 
хозяйстве; 

− изучить опыт инновационного развития сельского хозяйства зарубежных 
стран; 

− провести анализ современного состояния развития сельского хозяйства и 
дать оценку инновационного потенциала; 

− провести корреляционно–регрессионный анализ факторов и показателей, 
влияющих на инновационное развитие сельского хозяйства; 

− определить содержание и особенности экономической интеграции в 
сельском хозяйстве; 

− дать оценку современного состояния экономической интеграции в 
сельском хозяйстве стран ЕАЭС; 

− определить тенденции развития сельского хозяйства в условиях ВТО; 
− выявить роль государственного регулирования в инновационном 

развитии сельского хозяйства; 
− разработать модели инновационного развития сельского хозяйства в 

условиях интеграции экономики; 
− разработать рекомендации и перспективы применения инноваций в 

сельском хозяйстве. 
Объектом исследования является сельское хозяйство Республики 

Казахстан в условиях инновационного развития и интеграции экономики. 
Предметом исследования являются теоретико–методологические основы, 

экономические закономерности и социально–экономические отношения, 
влияющие на инновационное развитие сельского хозяйства. 

Теоретической и методологической базой исследования послужили 
концепции, стратегии, доктрины и программы развития сельского хозяйства, 
труды классиков экономической науки, а также работы отечественных и 
зарубежных ученых–экономистов по кругу исследуемых проблем. В работе были 
использованы официальные правительственные источники, законодательные и 
нормативно–правовые акты, договоры и соглашения с зарубежными странами. 
Информационной базой исследования явились данные Комитета по статистике 
Министерства национальной экономики Республики Казахстан, министерств и 
ведомств, Евразийской экономической комиссии. Использованы материалы 
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международных научно–исследовательских организаций, специальная, 
справочная и другая литература, а также личные наблюдения и расчеты автора.  

При выполнении диссертационного исследования использованы 
комплексные и системные методы научного обобщения, экономический и 
системный анализ, статистико–экономический метод, монографический метод, 
расчетно–конструктивный метод, экспериментальный метод. 

Научная новизна работы заключается в том, что на основе изучения и 
обобщения теоретических положений, анализа фактического материала и 
зарубежного опыта, автором представлено обобщающее исследование по 
формированию инновационной модели развития сельского хозяйства в условиях 
интеграции экономики Республики Казахстан и разработаны рекомендации по 
перспективам применения инноваций в отрасли.  

Наиболее существенные результаты, полученные в ходе исследования и их 
научная новизна состоят в следующем: 

− дано авторское определение экономической категории «инновация» с 
учетом отраслевой специфики;  

− уточнена классификация видов инноваций и целей использования в 
сельскохозяйственном производстве, учитывая особенности формирования и 
развития инновационных процессов в сельском хозяйстве; 

− на основе исследования индекса инновационного развития зарубежных 
стран систематизирован уникальный опыт в области разработки и внедрения 
инноваций в сельское хозяйство; 

− выявлены сильные и слабые стороны сельского хозяйства, определяющие 
инновационный потенциал развития; 

− на основе корреляционно–регрессионного анализа определена форма и 
теснота связей между результативным и факторными показателями; 

− разработаны модели инновационного развития сельского хозяйства в 
условиях интеграции экономики;  

− с учетом уровня инновационного развития сельского хозяйства на 
современном этапе даны рекомендации по перспективам применения инноваций. 

Теоретическая значимость работы заключается в обобщении и развитии 
теоретико–методологических аспектов инновационного развития сельского 
хозяйства, разработке рекомендаций по реализации инновационного потенциала и 
инновационной активности. Полученные результаты, представленные в виде 
теоретических положений, выводов, рекомендаций могут служить основой для 
дальнейшего развития теории и практики инновационной модели развития 
сельского хозяйства, а также могут быть использованы в научно–
исследовательской работе и педагогической практике. 

Практическая значимость работы заключается в том, что результаты 
исследования могут быть использованы Правительством Республики Казахстан 
при разработке Концепции инновационного развития сельского хозяйства и 
реализации целевых отраслевых программ. Основные положения и выводы могут 
быть доведены до уровня конкретных рекомендаций и применимы в практике 
хозяйствующих субъектов. 
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Основные положения, выносимые на защиту: 
− теоретические обобщения авторского суждения понятия «инновация» и 

особенности развития инновационных процессов в сельском хозяйстве; 
− современное состояние экономики сельского хозяйства и оценка его 

инновационного потенциала в условиях интеграции экономики; 
− модели инновационного развития сельского хозяйства; 
− рекомендации и перспективы применения инноваций в сельском 

хозяйстве. 
 Апробация результатов работы. Основные положения и результаты 
исследования докладывались на международных и республиканских научно–
практических конференциях: Индустриально–инновационное развитие 
экономики: состояние, проблемы, перспективы (Уральск, 2006), Высшее 
образование, бизнес, предпринимательство′2007 (Самара, 2007),  Вопросы 
экономики и управления в условиях современной бизнес–среды (Омск, 2013), 
Высшее образование в социально–экономической системе региона: история, 
современные проблемы, стратегии развития (Омск, 2013), Современное 
образование: содержание, технологии и обеспечение качества (Астана, 2015), 
Наука XXI века: тенденции и перспективы (Омск, 2015), Современная экономика 
Казахстана: состояние и перспективы развития (Астана, 2015),  Состояние и 
перспективы конкурентно–инновационного развития малого и среднего бизнеса 
на основе тесного взаимодействия с крупным бизнесом в условиях 
международной интеграции экономики Республики Казахстан (Астана, 2016), 
Science and practice: a new level of integration in the modern world (San Francisco, 
California, USA, 2016), Современная глобализация: Казахстана в конкурентном 
мире (Алматы, 2017), Integration of the Scientific Community to the Global 
Challenges of Our Time (Kyoto, Japan, 2018), Innovation processes in the context of 
globalization of the world economy: Challenges, Trends, Prospects (IPEG–2018) 
(Prague, Czech Republic, 2018). 
 Полнота результатов исследования. По теме диссертационной работы 
автором опубликовано 28 статей общим объемом 10 п.л., из них 7 статей в 
ведущих рецензируемых изданиях, соответствующих перечню ВАК КР и ККСОН 
МОН РК, 7 статей в международных журналах, 12 статей в рамках 
международных и республиканских научно–практических конференций и                  
2 статьи в прочих научных изданиях.  

Структура и объём исследования. Диссертационная работа состоит из 
введения, четырех глав, заключения, на 178 страницах компьютерного набора, 
иллюстрированных 21 таблицами, 23 рисунками, списка использованных 
источников из 133 наименований и приложений.  
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ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 
 
 

Во введении обосновывается актуальность и освещается степень 
разработанности темы исследования, определяются цель и задачи, объект, 
предмет, теоретическая и методологическая база исследования, раскрывается 
научная новизна работы, подчеркивается теоретическая и практическая 
значимость работы, выделяются основные положения, выносимые на защиту, 
представляется информация об апробации и публикации результатов 
исследования. 
 В первой главе «Теоретические основы инновационного развития 
сельского хозяйства» исследованы вопросы сущности и содержания инноваций, 
особенностей инновационных процессов в сельском хозяйстве, обобщен 
зарубежный опыт инновационного развития отрасли. 
 Новые тенденции, характеризующие современную мировую концепцию 
сельского хозяйства показывают, что уровень развития отрасли во многом 
определяется ее способностью адаптироваться к изменениям, происходящим под 
влиянием стремительных темпов научно–технического прогресса, 
результативность которого в значительной степени определяется эффективностью 
инноваций в форме внедрения новых продуктов и технологий. 

Сущность современного этапа развития экономики сельского хозяйства 
отражает категория «инновация», которая достаточно широко освещается в 
отечественной и зарубежной литературе. Вместе с тем, уточнение понятийного 
аппарата, определяющего сущность и содержание инноваций в сельском 
хозяйстве крайне необходимо в силу различных и неоднозначных трактовок.  

С точки зрения автора «инновация» – это результат научных исследований, 
получивших практическую реализацию в виде новых производств и продуктов 
путем внедрения достижений научно–технического прогресса в технику, 
технологию и организацию труда с целью повышения экономической 
эффективности. При этом, инновации в сельском хозяйстве представляют собой 
экономический инструмент долгосрочного характера, предполагающий 
использование ресурсов не только в сфере производства, но и в нематериальных 
активах, которые влекут за собой максимальный экономический эффект в 
отрасли. 

Инновационные процессы в сельском хозяйстве представляя собой цепочку 
последовательной трансформации идей в инновации могут быть успешными, если 
разработка инноваций и их внедрение в производство составляют единый 
непрерывный процесс, который проходит в рамках цикла «научные исследования 
– технико–технологические разработки – производство – внедрение». 

В настоящее время в сельском хозяйстве Республики Казахстан ведущую 
роль традиционно играет модель инновационного процесса, согласно которой 
разработанная фундаментальная научная идея воплощается в прикладных 
исследованиях и служит основой инноваций (рис.1). 
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Рисунок 1 – Модель инновационного процесса в сельском хозяйстве Республики 
Казахстан 

 
Проведенная автором оценка инновационных процессов в сельском 

хозяйстве Республики Казахстан свидетельствует, что в целом они отражают 
общее неудовлетворительное состояние научных исследований, разработок и 
процедур внедрения. Кроме того, инновационные процессы в сельском хозяйстве 
отличает слабый механизм научно–внедренческой деятельности при отсутствии 
стимулов к освоению инноваций у сельскохозяйственных товаропроизводителей.   

Для стимулирования развития инновационных процессов в сельском 
хозяйстве с учетом его особенностей на государственном уровне необходимо 
создать институциональные, экономические условия и реализовать ряд мер, в 
частности, по поддержке аграрной науки и ее лидирующей позиции в разработке 
новых технологий, а также законодательно урегулировать лицензионную 
деятельность в области передачи прав на инновации, гарантируя компенсации за 
внедрение инновационных технологий. Для ускорения освоения инноваций в 
сельском хозяйстве необходимо создать отраслевой инновационный рынок. 

Анализ технологической проблематики и прогнозирование 
 

Развитие собственных 
технологических платформ 

Трансфер и адаптация  
зарубежных технологий 

Создание 
конкурентоспособных 

инноваций: 
1) центры передовых 

технологий 
2) собственные и совместные 

НИОКР 

Собственные 
разработки и 

знание местных 
условий 

Необходимые 
знания, 

успешные 
технологии 

Передача инноваций в реальный сектор 

Коммерциализация Распространение знаний 

Субъекты сельского хозяйства: масштабное производство продукции 
 с использованием инноваций 

9 
 



Во второй главе «Анализ состояния и динамики развития сельского 
хозяйства Республики Казахстан» проанализировано современное состояние 
экономики сельского  хозяйства и дана оценка инновационного потенциала 
отрасли. На основе проведения корреляционно–регрессионного анализа 
определена взаимосвязь экономических показателей и зависимости сельского 
хозяйства от факторов инновационного развития. 

Сельское хозяйство требует решения первоочередных задач, среди которых 
повышение конкурентоспособности сельскохозяйственных товаропроизводителей 
и закрепление позиций на отечественном и мировых рынках, формирующихся 
вследствие участия страны в интеграционных объединениях. 
 В настоящее время доля сельского хозяйства в ВВП страны характеризуется 
нестабильностью и составляет порядка 5% (табл.1). 
 
Таблица 1 – Доля сельского хозяйства в экономике Республики Казахстан, % 

Показатели 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 
Доля сельского хозяйства в ВВП 7,0 5,1 6,0 5,0 4,7 
Доля сельского хозяйства в общем 
объеме экспорта 16,0 18,0 19,0 18,0 27,0 

 
 Вклад сельского хозяйства в ВВП страны за последние три года неуклонно 
снижается, доля которого сократилась с 6,0% в 2014 году до 4,7% в 2016 году. 
Снижение доли сельского хозяйства в ВВП было обусловлено главным образом 
по причине бурного развития других отраслей экономики, в частности, связанных 
с промышленностью. 
 Валовое производство сельскохозяйственной продукции растет с каждым 
годом, среднегодовое значение которой в период с 2012 по 2016 годы составило 
порядка 2,5 трлн. тенге. Структурно на две основные группы подотраслей 
сельского хозяйства, растениеводство и животноводство приходится в среднем 
54,5% и 45,4% соответственно (рис.2). 
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Рисунок 2 – Динамика валового производства продукции сельского хозяйства 
Республики Казахстан, млрд. тенге 
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Потребление основных фондов в стоимостном выражении за период с 2012 
по 2016 годы в среднем составляет 17,5% от первоначальной стоимости.                    
В последние годы наметилась незначительная тенденция к увеличению данного 
показателя. В целом, за анализируемый период наблюдается возрастающий ввод 
новых основных фондов, исключение составляет 2015 год, когда ввод сократился 
на 3,1% (рис.3).  

 

 
Рисунок 3 – Динамика основных фондов сельского хозяйства Республики 

Казахстан 
 
По сравнению с другими отраслями реального сектора, в сельском 

хозяйстве довольно высокий коэффициент обновления основных фондов, 
среднегодовое значение которых составляет порядка 34%. Снижение ввода 
основных фондов коррелирует со снижением коэффициента обновления.                  
При этом увеличение коэффициента износа составляет в среднем 17,5%,                         
а коэффициент ликвидации колеблется на уровне 0,5% за период с 2012                      
по 2016 годы.  

Сельскохозяйственная продукция сегодня производится различными 
формированиями, которые составляют многоукладную экономику. По количеству 
действующих предприятий в реальном секторе, сельское хозяйство уступает 
обрабатывающей промышленности. По состоянию на 2016 год в отрасли 
действует 8089 предприятий–производителей сельскохозяйственной продукции и 
177576 крестьянских (фермерских) хозяйств (табл.2). 
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Таблица 2 – Наличие и показатели эффективности сельскохозяйственных 
формирований Республики Казахстан  

Показатели 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 
Сельскохозяйственные формирования 

Всего, ед. 214008 197431 200665 201971 202381 
Действующие, ед. 188616 172821 189930 191524 185665 
% действующих 88,1 87,5 94,7 94,8 91,7 

Крестьянские (фермерские) хозяйства 
Всего действующих, ед. 182419 164856 182741 183533 177576 

Сельскохозяйственные предприятия  
Всего действующих, ед. 6197 7965 7189 7991 8089 
Прибыльные, ед. 2293 2379 2417 2813 2998 
% прибыльных 37,0 29,9 33,6 35,2 37,0 
Убыточные, ед. 1557 1493 1231 1065 875 
% убыточных  25,1 18,7 17,1 13,3 10,8 

Уровень рентабельности сельскохозяйственных предприятий 
От реализации 
сельскохозяйственной 
продукции, % 

24,8 27,5 28,2 28,5 29,3 

 
По данным таблицы 2, в среднем 91,4% сельскохозяйственных 

формирований являются действующими, остальные 8,6% просто 
зарегистрированы и не производят продукции. Что касается 
сельскохозяйственных формирований по форме собственности, то здесь явное 
преобладание такой формы как крестьянские (фермерские) хозяйства, в то время 
как количество сельскохозяйственных предприятий ежегодно увеличивается.  

Вместе с тем, государственная поддержка аграрной науки и 
сельскохозяйственных формирований не соответствует лучшей мировой практике 
и намного меньше, чем в экономически развитых странах. К примеру, если в 
Республике Казахстан объем государственной поддержки сельского хозяйства в 
2016 году составил 139,4 млрд. тенге, то в России – 237,0 млрд. руб.,                                   
в США – 73,9 млрд. долл., в странах ЕС – 93,2 млрд. евро. 

В Республике Казахстан пока еще сохраняется структура с ключевой ролью 
государственного сектора в финансировании НИОКР (рис.4).   
 

 
 

Рисунок 4 – Динамика внутренних затрат на НИОКР в сельском хозяйстве 
Республики Казахстан, млрд. тенге 
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В последние два года прирост расходов на НИОКР в сельском хозяйстве 
был обеспечен в основном предпринимательским сектором, а государственные 
институты и организации гораздо менее активно увеличивают затраты. 

 Для инновационного развития сельского хозяйства и сельскохозяйственного 
производства необходимо постоянно внедрять механизмы увеличения объемов 
инвестиций в основной капитал отрасли. В 2016 году инвестиции в основной 
капитал сельского хозяйства составили 167,1 млрд. тенге с ростом к уровню 
прошлого года на 0,4%. Это самый низкий показатель роста за последние пять 
лет, максимальное значение было зафиксировано в 2013 году – 28% (рис.5).   

 

 
 

Рисунок 5 – Динамика инвестиций в основной капитал сельского хозяйства 
Республики Казахстан 

 
По источникам инвестиций хозяйствующие субъекты предпочитают 

использовать накопленные средства, удельный вес которых в 2016 году                 
составил 76%.  

Доля инновационной продукции в ВВП возросла до 1,92% в 2016 году, в то 
время как в 2012 году она составляла 0,84%. При этом, за рассматриваемый 
период доля инновационной активности достигла максимума – 9,8%                         
(в 2012 году – 8,1%) (рис.6). 

 

 
 

Рисунок 6 – Динамика доли инновационной продукции сельского хозяйства                   
и инновационно–активных сельскохозяйственных формирований в ВВП 

Республики Казахстан, % 
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Рост числа внедренных новых технологий не всегда подкрепляется ростом 
затрат на их внедрение. В 2016 году отмечается резкое уменьшение затрат на 
технологические инновации. Снижение затрат в то же время совпадает с 
увеличением количества использованных новых технологий и техники, что 
несомненно говорит о дешевизне приобретаемых или создаваемых новшеств, то 
есть о нехватке новых, самых передовых разработок. 

Изучение системы взаимосвязей и зависимостей между экономическими 
показателями в условиях неопределенности требует применения различных 
методов, которые учитывают стохастические связи. Одним из таких методов 
является корреляционно–регрессионный анализ, который позволил определить 
взаимосвязь экономических показателей сельского хозяйства и факторов 
инновационного развития, выявить формы и тесноту связи между ними.   

В третьей главе «Состояние и тенденции развития интеграционных 
процессов в сельском хозяйстве Республики Казахстан» исследованы 
содержание и особенности экономической интеграции в сельском хозяйстве. 
Проведена комплексная оценка современного состояния экономической 
интеграции в сельском хозяйстве стран ЕАЭС, а также определены тенденции 
развития отрасли в условиях ВТО. 

В настоящий момент для большинства государств и регионов мира понятие 
«интеграция» стало неотделимой частью как их политической, так и 
экономической жизни. В экономическом развитии возникли принципиально 
новые тенденции, связанные с усилением взаимодействия всех стран и народов.  

Интеграционные процессы многоаспектны, и среди них особую 
практическую значимость ныне приобретает экономическая интеграция, которая 
представляет собой поступательный процесс перехода от низшей формы к более 
высокой форме экономического взаимодействия. Данный процесс проявляется, 
прежде всего, в постепенном создании общего рынка, в либерализации условий 
товарообмена и перемещения производственных ресурсов между странами.               
Для Республики Казахстан интеграция имеет особое значение, поскольку участие 
в интеграционных процессах является условием создания основы суверенитета 
страны, обеспечения динамического экономического роста, вхождения его в 
мировое сообщество в качестве полноправного участника.   

Экономическая интеграция служит стратегической платформой для 
инновационного развития сельского хозяйства, импульсом ранжирования 
приоритетов, фактором усиления конкурентных позиций, средством разрешения 
задач по упрочению связей и создания благоприятных условий для 
интегрирующихся сторон. 

Оценка состояния экономической интеграции в сельском хозяйстве стран 
ЕАЭС подтвердила ее востребованность и жизнеспособность. В 2016 году ими 
произведено 2,2% мирового ВВП или 1,02 трлн. долл., здесь проживают 2,6% 
мирового населения, союз обеспечивает 2,6% мирового экспорта и 1,5% импорта, 
доля мирового оборота внешней торговли составил 579,5 млрд. долл.  

На сельское хозяйство стран ЕАЭС в 2016 году приходилось в среднем 5,4% 
мирового производства или 110,3 млрд. долл. (рис.7). 
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Рисунок 7 – Доля ЕАЭС в мировом производстве сельскохозяйственной 
продукции в 2016 году, % 

 
В сельскохозяйственном обороте стран ЕАЭС находится около 300 млн. га 

земель, а общий рынок составляет 182,1 млн. потребителей. Удельный вес 
сельского, лесного и рыбного хозяйств в ВВП стран ЕАЭС в 2016 году составил:    
в Армении – 17,3%, в Кыргызстане – 14,0%, в Белоруссии – 6,7%,                                    
в Казахстане – 4,7%, в России – 4,1%.                 

Объем ВВП сельского хозяйства стран ЕАЭС в 2016 году составил              
1027,4 млрд. долл. и снизился по сравнению с 2015 годом в постоянных ценах            
на 0,7%, тогда как в 2015 году по сравнению с 2014 годом снижение                 
составило 3% (рис.8). 
 

 
 

Рисунок 8 – Динамика производства валовой продукции сельского хозяйства               
(в постоянных ценах) стран ЕАЭС, млрд. долл. 
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Девальвация национальных валют, безусловно, негативно сказалась на 
динамике взаимной торговли сельскохозяйственной продукции. После 
продолжительного периода роста в 2014 году стоимостные объемы взаимной 
торговли к 2016 году сократились, однако в физических объемах торговля 
основной сельскохозяйственной продукцией выросла. 

Основой для успешного осуществления согласованной аграрной политики 
ЕАЭС является следование принципам равенства и учета интересов стран–членов, 
выработка компромиссных, взаимовыгодных и взаимоприемлемых решений, 
скоординированное развитие национальных сегментов общего 
сельскохозяйственного рынка. Предполагается, что по мере насыщения 
внутреннего рынка отечественными товарами акцент согласованной аграрной 
политики будет смещаться в сторону активизации научно–технологического, 
инновационного взаимодействия и реализации совместных проектов, 
предусматривающих создание продукции с высокой добавленной стоимостью. 
Это понимание предопределяет действия, направленные на укрепление 
интеграционных процессов в сельском хозяйстве ЕАЭС. 

В настоящее время весьма актуальными являются вопросы членства 
Республики Казахстан в ВТО, на которую приходится 98% всей мировой 
торговли, что рассматривается как одно из ярких проявлений процессов 
глобализации.  В дальнейшем это будет способствовать активному освоению 
внешних рынков, расширению взаимодействия с иностранными инвесторами, 
привлечению в страну инноваций, содействующих качественному рывку в 
развитии отечественной экономики, в том числе и сельского хозяйства. 
Следовательно, коренным образом меняются внешние и внутренние условия 
функционирования отрасли, где доминирующую роль начинают играть 
внешнеэкономические связи (рис.9).  

 

 
 

Рисунок 9 – Условия членства Республики Казахстан в ВТО 
 

Рассчитывать, что участие в ВТО автоматически приведет к развитию 
отрасли сельского хозяйства за счет доступа к новым технологиям и иностранным 
инвестициям было бы слишком оптимистично. 
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Членство Республики Казахстан в ВТО изменит формат поддержки 
сельского хозяйства, так как при вступлении была достигнута договоренность на 
применение мер государственной поддержки отрасли в виде прямых субсидий 
«жёлтой корзины» на уровне 8,5% от валовой продукции. Для сравнения, 
вступившие в ВТО страны, например как Россия, Украина, Кыргызстан, Молдова, 
Хорватия, Грузия по итогам переговоров получили право на оказание 
государственной поддержки в размере 5%.  

В целом, как и многие другие «новички в ВТО» Республика Казахстан, 
несомненно, встретит на своем пути «плюсы и минусы» членства в глобальной 
торговой сети и стране еще предстоит сделать много выводов, особенно в свете 
последних политических и экономических изменений. Так или иначе, существует 
широко распространенное мнение, что экономическая изоляция в контексте 
растущей глобализации не идет на пользу ни одной стране в мире. 

В четвертой главе «Перспективы инновационного развития сельского 
хозяйства Республики Казахстан» исследованы основные направления 
государственного регулирования инновационного развития сельского хозяйства. 
Разработаны модели инновационного развития сельского хозяйства в условиях 
интеграции экономики, сформированы рекомендации и перспективы применения 
инноваций в отрасли.  
 В регулировании инновационной деятельности сельского хозяйства важная 
роль отводится государству, которое своей целенаправленной политикой 
призвано стимулировать этот процесс. С изменением отношений собственности, 
осуществлением мер по рыночному реформированию экономики роль 
государства должна оставаться достаточно активной, а не ограничиваться 
функциями простого гаранта законности и порядка. В то же время, 
государственное регулирование, отвечающее потребностям динамичных 
преобразований должно реагировать на изменяющиеся условия, быть основой 
общественного экспериментирования и одновременно его катализатором. 
 Государственное регулирование играет ключевую роль в инновационной 
деятельности сельского хозяйства и может включать широкий спектр 
инструментов на базе нормативно–правовых актов, инновационных стратегий, 
программ и проектов, способных корректировать провалы рынка, давать 
направления развития частному сектору и содействовать координации усилий 
различных заинтересованных сторон. Разработка и осуществление этих мер 
должно основываться на оценке результативности, которая обеспечит 
соответствующую диагностику существующей ситуации и определит 
направления по совершенствованию инновационной деятельности с учетом 
особенностей сельского хозяйства.  

В Республике Казахстан созданы различные институты развития и 
разработано значительное количество программ в поддержку инноваций и 
модернизации экономики в целом и сельского хозяйства в частности. Были 
предприняты различные меры развития инноваций, включая формирование и 
создание инновационной инфраструктуры, однако эти усилия пока не привели к 
увеличению числа высокотехнологических сельскохозяйственных предприятий 
нового образца.  
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Комплексность инновационного процесса требует участия и эффективного 
взаимодействия всех его участников: «государство – наука – производство». 
Только объединенными усилиями можно выработать стратегию инновационного 
развития сельского хозяйства, для чего необходима разработка научно–
обоснованных моделей инновационного развития.  

По результатам проведенных исследований автором разработаны три 
модели инновационного развития сельского хозяйства в условиях интеграции 
экономики Республики Казахстан («Эволюционная», «Флагманские проекты», 
«Инновации из сердца Евразии»).  

Разработка предложений и практических рекомендаций по 
инновационному развитию сельского хозяйства должны стать одним из 
основных составляющих стратегии развития отрасли. В связи с этим, автором 
сформированы основные направления инновационного развития сельского 
хозяйства в условиях интеграции экономики Республики Казахстан (рис.10).  

 

 
 

Рисунок 10 – Основные направления инновационного развития сельского 
хозяйства Республики Казахстан 

 
С учетом развития научно–технического прогресса, опираясь на 

исследования зарубежного опыта и принимая во внимание ресурсный потенциал 
отрасли, автором также определены наиболее значимые и приоритетные 
направления применения инноваций в сельском хозяйстве Республики 
Казахстан. 

Рекомендуемые направления соответствуют экономически обоснованным и 
целесообразным целям инновационного развития сельского хозяйства в 
условиях интеграции экономики.  
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
 
 

Проведенное исследование теоретических и методологических подходов 
инновационного развития сельского хозяйства в условиях интеграции экономики 
Республики Казахстан позволило сделать следующие выводы и обобщения:  

1. Автором сформулировано определение понятия «инновация» как 
результат научных исследований, получивших практическую реализацию в виде 
новых производств и продуктов путем внедрения достижений научно–
технического прогресса в технику, технологию и организацию труда с целью 
повышения экономической эффективности. С учетом отраслевой специфики 
уточнена классификация видов инноваций, способствующих активизации 
инновационной деятельности в сельском хозяйстве. 

Инновационный процесс в сельском хозяйстве рассматривается как 
совокупность последовательно реализуемых действий, осуществляемых с целью 
подготовки и практического применения новых технических, организационно–
управленческих, экономических, маркетинговых и иных решений. Особенность 
инновационного процесса состоит в специфике организации самого 
сельскохозяйственного производства с учетом природно–климатических условий, 
специализации производства, технологии возделывания культур, содержания и 
кормления животных.  

2. Анализируя методы, предложенные зарубежными и отечественными 
авторами, то большинство из них уделяют внимание интегральной оценке 
потенциала сельского хозяйства и особенно оценке рисков. Автором предложена 
методика расчета ожидаемых эффектов для сравнения различных инновационных 
решений и выбора наиболее приемлемого варианта.  Наряду с предлагаемой 
методикой, дополнительно необходимо применять метод SWOT–анализа, 
позволяющий оценить эффективность инноваций не только с экономической точки 
зрения, но и выявить сильные и слабые стороны, a также угрозы и возможности при 
реализации отраслевых проектов. 

В качестве оценки факторов и показателей, влияющих на инновационное 
развитие сельского хозяйства, автором применен корреляционно–регрессионный 
анализ, который позволил определить взаимосвязь определенных экономических 
показателей сельского хозяйства и факторов инновационного развития, выявить 
формы и тесноту связи между ними.   

3. Интеграционные процессы в сельском хозяйстве многообразны, и среди 
них особую практическую значимость приобретает экономическая интеграция, 
которая представляет собой поступательный процесс перехода от низшей формы 
к более высокой форме экономического взаимодействия. 

Экономическая интеграция в сельском хозяйстве способствует устранению 
неоправданных барьеров во взаимной торговле и других сферах торгово–
экономического сотрудничества, технико–технологической модернизации 
сельского хозяйства, повышению доходности сельскохозяйственных 
товаропроизводителей и обеспечению коллективной продовольственной 
независимости.  
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4. В регулировании инновационной деятельности сельского хозяйства 
важная роль отводится государству, которое своей целенаправленной политикой 
призвано стимулировать этот процесс. 

Государственное регулирование инновационной деятельности 
осуществляется посредством использования различных методов, средств и форм 
на базе инновационных стратегий, программ и проектов.  

При этом приоритетное значение имеет построение системы управления 
инновационными проектами  на предприятиях сельского хозяйства и настройка 
государственного регулирования на ее реализацию. 

5. По результатам проведенных исследований, автором разработаны три 
модели инновационного развития сельского хозяйства в условиях интеграции 
экономики («Эволюционная», «Флагманские проекты», «Инновации из сердца 
Евразии») с возможными сценариями трансформации отрасли. 

Сформированные автором рекомендации и перспективы применения 
инноваций в сельском хозяйстве позволили выделить основные их направления: 
совершенствование механизма управления инновационной деятельностью в 
сельском хозяйстве; техническое и технологическое переоснащение 
сельскохозяйственных предприятий; активизация инновационной деятельности 
сельскохозяйственных предприятий путем предоставления различных льгот, 
улучшения финансирования, расширения консультационных услуг; повышение 
результативности научных исследований путем улучшения материально–
технической базы, усиления кадрового обеспечения научных коллективов; 
интеграция мелких предприятий в крупные производственные структуры. 

Развивая возможности, предусмотренные последними изменениями в 
законодательстве страны и принятием новых программ отраслевого развития, 
автором предлагается ряд рекомендаций, способных обеспечить 
последовательность и согласованность инновационной политики. В этой связи, 
рекомендуется улучшить координацию общей инновационной политики 
Республики Казахстан с региональными инициативами в рамках ЕАЭС, которая 
бы использовала и оценивала результаты научного сотрудничества, а также 
увязывала с тенденциями развития сельского хозяйства. Другие предложения 
нацелены на продвижение совместных технологических проектов, создание 
центров взаимодействия участников инновационного процесса, улучшение 
сотрудничества между учреждениями высшего образования, а также взаимного 
открытия для участия партнеров национальных схем поддержки инноваций в 
сельском хозяйстве.  
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РЕЗЮМЕ 
 

Тұрдалы Арман Нұржанұлы «Экономика» багыты боюнча PhD доктору 
даражасын алуу үчүн «Казакстан Республикасынын экономикасынын 
интеграциясы шарттарында айыл чарбанын инновациялык өнүгүшү» темасына 
жазган диссертациялык ишине резюме 

 
Негизги сөздөр: экономика, айыл чарба, илимий–техникалык прогресс, 

инновация, инновациялык процесс, технологиялар, экономикалык интеграция, 
инвестициялар, экономикалык эффективдүүлүк.  

Изилдөө объекти: инновациялык өнүгүү жана экономиканын интеграциясы 
шарттарында Казакстан Республикасынын айыл чарбасы. 

Изилдөө предмети: айыл чарбанын инновациялык өнүгүшүнө таасир 
этүүчү теоретикалык–методологиялык негиздер, экономикалык мыйзам 
ченемдүүлүктөр жана социалдык–экономикалык мамилелер. 

Диссертациялык иштин максаты: айыл чарбанын инновациялык 
өнүгүшүнүн теоретикалык жана методологиялык негиздерин иштеп чыгуу, 
мүмкүн болгон мүмкүнчүлүктөрдүн жана өнүгүү перспективаларына баа 
берүүнүн негизинде экономиканын интеграциясы шарттарында иш жүзүнө 
ашырууда чараларды негиздөө. 

Изилдөөнүн теоретикалык жана методологиялык базасы катары айыл 
чарбаны өнүктүрүү программалары, доктриналар, концепциялар жана 
стратегиялар, экономикалык илимдин классиктеринин эмгектери, ошондой эле 
изилденүүчү маселелердин чөйрөсүндөгү ата мекендик жана чет өлкөлүк 
экономист–илимпоздордун иштери кызмат кылды. Бул иште расмий өкмөттүк 
булактар, мыйзам чыгаруучу жана ченемдик–укуктук актылар, чет өлкөлөр менен 
түзүлгөн келишимдер жана макулдашуулар колдонулду. Казакстан 
Республикасынын Улуттук экономика министрлигинин статистикасы боюнча 
Комитеттин, министрликтердин жана мекемелердин, Евразиялык экономикалык 
комиссиянын маалыматтары изилдөөнүн маалыматтык базасы болуп калды.             
Эл аралык илимий–изилдөө уюмдарынын материалдары, атайын, маалымдама 
жана башка адабияттар, ошондой эле автордун жеке байкоолору жана эсеп–
кысаптары колдонулду.  

Изилдөө ыкмалары: илимий жалпылоонун комплекстүү жана тутумдук 
ыкмалары, экономикалык жана тутумдук анализ, статистикалык–экономикалык 
ыкма, монографиялык ыкма, эсептик–конструктивдүү ыкма, эксперименталдык 
ыкма. 

Алынган натыйжалар жана алардын жаңылыгы. Теоретикалык көз 
караштарды изилдөө жана жалпылоо, иш жүзүндөгү материалдарды жана чет 
өлкөлүк тажрыйбаларды анализдөөнүн негизинде автор тарабынан Казакстан 
Республикасынын экономикасынын интеграциясы шарттарында айыл чарбаны 
өнүктүрүүнүн инновациялык моделин түзүү боюнча жалпылоочу изилдөөлөр 
сунушталды.  
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Изилдөөнүн жүрүшүндө алынган олуттуу натыйжалар жана алардын 
илимий жаңылыгы кийинкилерден турат:  

− «инновация» экономикалык категориясына тармактык спецификаны эске 
алуу менен автордук аныктама берилди;  

− айыл чарбадагы инновациялык процесстердин түзүлүү жана өнүгүү 
өзгөчөлүктөрүн эске алуу менен айыл чарба өндүрүшүндөгү инновация 
түрлөрүнүн классификациясы жана пайдалануу максаттары такталды; 

− чет өлкөлөрдүн инновациялык өнүгүү индексин изилдөөнүн негизинде 
айыл чарбага инновацияларды иштеп чыгуу жана киргизүүдөгү уникалдуу 
тажрыйба системалаштырылды; 

− айыл чарбанын өнүгүүнүн инновациялык потенциалын аныктаган күчтүү 
жана алсыз жактары аныкталды; 

− корреляциялык–регрессиялык анализдин негизинде жыйынтыктоочу 
жана фактордук көрсөткүчтөрдүн ортосундагы байланыштардын формасы жана 
жакындыгы аныкталды; 

− айыл чарбанын экономиканын интеграциясы шарттарында инновациялык 
өнүгүү моделдери иштеп чыгарылды;  

− заманбап этапта айыл чарбанын инновациялык өнүгүү деңгээлин эске 
алуу менен инновацияларды колдонуу перспективалары боюнча сунуштар 
берилди. 

Колдонуу тармагы. Казакстан Республикасынын Өкмөтү изилдөөнүн 
натыйжаларын айыл чарбанын инновациялык өнүгүү концепциясын иштеп 
чыгарууда жана максаттуу тармактык программаларды ишке ашырууда колдоно 
алат.  Негизги көз караштар жана жыйынтыктар айкын сунуштардын деңгээлине 
жеткирилип, чарбакер субъекттердин тажрыйбасында колдонулушу мүмкүн. 
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РЕЗЮМЕ 
 

диссертационной работы Тұрдалы Армана Нұржанұлы на тему: 
«Инновационное развитие сельского хозяйства в условиях интеграции экономики 
Республики Казахстан» на соискание степени доктора PhD по направлению 
«Экономика» 

 
Ключевые слова: экономика, сельское хозяйство, научно–технический 

прогресс, инновация, инновационный процесс, технологии, экономическая 
интеграция, инвестиции, экономическая эффективность.  

Объектом исследования является сельское хозяйство Республики 
Казахстан в условиях инновационного развития и интеграции экономики. 

Предметом исследования являются теоретико–методологические основы, 
экономические закономерности и социально–экономические отношения, 
влияющие на инновационное развитие сельского хозяйства. 

Целью диссертационной работы является разработка теоретических и 
методологических основ инновационного развития сельского хозяйства, 
обоснование мер по их реализации в условиях интеграции экономики на основе 
оценки потенциальных возможностей и перспектив развития. 

Теоретической и методологической базой исследования послужили 
концепции, стратегии, доктрины и программы развития сельского хозяйства, 
труды классиков экономической науки, а также работы отечественных и 
зарубежных ученых–экономистов по кругу исследуемых проблем. В работе были 
использованы официальные правительственные источники, законодательные и 
нормативно–правовые акты, договоры и соглашения с зарубежными странами. 
Информационной базой исследования явились данные Комитета по статистике 
Министерства национальной экономики Республики Казахстан, министерств и 
ведомств, Евразийской экономической комиссии. Использованы материалы 
международных научно–исследовательских организаций, специальная, 
справочная и другая литература, а также личные наблюдения и расчеты автора.  

Методы исследования: комплексные и системные методы научного 
обобщения, экономический и системный анализ, статистико–экономический 
метод, монографический метод, расчетно–конструктивный метод, 
экспериментальный метод. 

Полученные результаты и их новизна. На основе изучения и обобщения 
теоретических положений, анализа фактического материала и зарубежного опыта, 
автором представлено обобщающее исследование по формированию 
инновационной модели развития сельского хозяйства в условиях интеграции 
экономики Республики Казахстан и разработаны рекомендации по перспективам 
применения инноваций в отрасли.  

Наиболее существенные результаты, полученные в ходе исследования и их 
научная новизна состоят в следующем: 

− дано авторское определение экономической категории «инновация» с 
учетом отраслевой специфики;  

− уточнена классификация видов инноваций и целей использования                    
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в сельскохозяйственном производстве, учитывая особенности формирования и 
развития инновационных процессов в сельском хозяйстве; 

− на основе исследования индекса инновационного развития зарубежных 
стран систематизирован уникальный опыт в области разработки и внедрения 
инноваций в сельское хозяйство; 

− выявлены сильные и слабые стороны сельского хозяйства, определяющие 
инновационный потенциал развития; 

− на основе корреляционно–регрессионного анализа определена форма и 
теснота связей между результативным и факторными показателями; 

− разработаны модели инновационного развития сельского хозяйства в 
условиях интеграции экономики;  

− с учетом уровня инновационного развития сельского хозяйства на 
современном этапе даны рекомендации по перспективам применения инноваций. 

Область применения. Результаты исследования могут быть использованы 
Правительством Республики Казахстан при разработке Концепции 
инновационного развития сельского хозяйства и реализации целевых отраслевых 
программ. Основные положения и выводы могут быть доведены до уровня 
конкретных рекомендаций и применимы в практике хозяйствующих субъектов. 
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RESUME 
  

of the dissertation research Turdaly Arman Nurzhanuly on the topic: «Innovative 
development of agriculture in the context of integration of the economy in the Republic 
of Kazakhstan» for PhD degree in the field of «Economics» 

  
Keywords: economy, agriculture, scientific and technological progress, 

innovation, innovation process, technologies, economic integration, investments, 
economic efficiency. 

Object of study is agriculture in the Republic of Kazakhstan in the context of 
innovation–driven development and integration of the economy. 

Subject of study are theoretical–methodological foundations, economic patterns 
and socio–economic relations affecting the innovation–driven development of 
agriculture. 

Purpose of the thesis paper is the development of theoretical and 
methodological foundations of innovation–driven development of agriculture, 
justification of measures for their implementation in the context of the integration of the 
economy on the basis of evaluation of the potential possibilities and development 
prospects. 

Theoretical and methodological basis of the study are the concepts, strategies, 
doctrines and programs for agricultural development, works of classics of economics, as 
well as the works of the national and foreign scientists–economists on the range of the 
studied problems. The paper used official government sources, legislative and 
regulatory acts, treaties and agreements with foreign countries. Information database of 
the study was the information provided by the Statistics Committee under the Ministry 
of national economy of the Republic of Kazakhstan, ministries and departments, the 
Eurasian Economic Commission. The materials of the international scientific and 
research organizations, special, reference and other literature, as well as personal 
observations and author's calculations were used.  

Research methods: comprehensive and systematic methods of scientific 
generalization, economic and systemic analysis, statistical–economic method, 
monographic method, calculation and constructive method, experimental method. 

Obtained results and their novelty. On the basis of studying and generalization 
of theoretical provisions, analysis of the actual material and foreign experience, the 
author provided a generalizing study on the formation of innovation model of 
agriculture development in the context of integration the economy of the Republic of 
Kazakhstan and developed recommendations regarding the prospects of application of 
innovations in the sector.  

The most significant results obtained in the course of the study and their scientific 
novelty consists in the following: 

−     the author gave his own definition of economic category "innovation" taking 
into account sectoral specificity;  

−     classification of innovation types and purposes of their use in agricultural 
production was refined, taking into account the peculiarities of the formation and 
development of innovation–driven processes in the agriculture; 
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−     unique experience in the field of development and implementation of 
innovations in agriculture was systemized on the basis of studying the innovation–
driven development of foreign countries; 

−     strengths and weaknesses of agriculture defining innovative capacity of 
development were identified; 

−     based on correlative–regression analysis the shape and tightness of the 
relations between result–based and factor indicators were determined; 

−     models of innovation–driven development of agriculture in the context of 
economy integration were developed;  

−     the recommendations on the future application of innovations were made 
taking into account the level of innovation–driven development of agriculture at the 
present stage. 

Field of application. The study results can be used by the Government of the 
Republic of Kazakhstan in the formulation of the Concept of innovation–driven 
development of agriculture and implementation of targeted sectoral programs. Main 
findings and conclusions can be brought to the level of specific recommendations and 
applicable in practice of business entities. 
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